Pfl knzeniilhutzung

aus der Sicht Finer dezentralen Energiewirtschaft

|
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Die direkte Nutzung des Pflanzenols gibt uns die Gelegenheit, gespeicherte
Sonnenenergie dezentral zu gewinnen und einzusetzen. F

Die indirekte Nutzung uber die Veresterung gibt der Automobilindustrie die
Gelegenheit weiterhin ihre Dleselmotoren zu bauen und der Chemie-Industrie die
Gelegenheit, weiterhin Brennstoffe aufzubereiten. Die Bauern geben die Rohstoffe
ab'und die Verbraucher erhalten die .veredelten“ Stoffe von ,Oben”

Es liegt auf der Hand, daB wur dle direkte Nutzung des Pflanzendls von ,Unten”
selbst durchsetzen missen. Im Energiebereich haben wir die Mdglichkeit,
entsprechende Blockhelzkraﬂwerke zu betreiben. Im Verkehrsbereich haben wir
die Méglichkeit, unsere Autos umzurasten. In der Landw1rtsch$?; haben wir die
Méglichkeit, Olpflanzen anzubauen - Gberall auf der Welt - und nicht nur in
Intensivkulturen, sondern in elnem sinnvollen Fruchtwechsel.

Die Grundlagen sind kiar, du-i: entsprechenden Techniken sind zum groiten Teil
vorhanden. Es ist jedoch em Teufelskreis: Solange die technischen Komponen-
ten, wie Motoren und Blockhelzkraftwerke so0 teuer sind und solange die fossilen
Energietrager so billig sind, kann nur ein kleiner Pionier-Markt bedient werden! Wo
kleine Stuckzahlen sind, kann auch nicht Geld verdient werden fur die Weiter-
entwicklung.

|

Wie gelingt es, aus dem lechendaseln des Pioniermarktes herauszutreten,
hohere Stiickzahlen abzusetzen und damit zu gunstigeren Produktionskosten zu
kommen? Dies ist wegen der daraus resultierenden Entlastung der Umwelt
geboten. Wichtig ist aber, das Wachstum auf solide Beine zu stellen und nicht
Scheinblaten hervorzutrelberl

Das ist also das Ziel: Sonnenenergle wird auf dem Acker gespeichert, mit Hilfe der
Landwirtschaft geerntet und verarbeitet und als gereinigtes Pflahzenol direkt -
ohne Umwandlung tber cherimsche Prozesse - Uber geelgnete Motoren genutzt,
um Fahrzeuge anzutreiben gder noch effektiver, um Energieboxen anzutreiben,
die sowohl Strom, als auch Wérme erzeugen. T

Doch aller Anfang ist schwer: Neben den technischen Problemen wiegt das Pro-
blem der Durchsetzung neuer Techniken oftmals noch schwere\r zumal die
Durchsetzung hier gegen due Interessen einer zentralisierten und monopolisierten
Wirtschaft l1auft. Beide Probleme bedingen einander und kénnen sich in einer
negativen Spirale gegenseltl’g verstarken. \

Eine positive Spirale ergibt s ch wenn (ber eine breite Unterst-ltzung der o.g.

Zielsetzung eine Steigerung der Nachfrage und eine gestelgenb Produktion mit
glnstigeren Preisen bewirkt L/verden kann. Wenn durch Weltere%ntmcklung die
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Betriebssicherheit und Wartungsfreundlichkeit verbessert werden kann und wenn
das Service know-how am Ort verbessert werden kann.

Da die CO2-Reduktion eine fundamentale Antwort fordert, missen wir alles tun, um
die Anwendung des Pflanzendimotors in eine positive Spirale zu fihren.

Fur eine rasche Verbreitung der direkten Pflanzenélnutzung bedarf es der inten-
siven Arbeit im Bereich von zwei Dimensionen:

1. Dimension: Herstellung.

Kostengiinstige Herstellung der erforderlichen Komponenten, Ol und Verarbei-
tungstechniken, Gerate zur Anwendung, wie Einbausétze fir neue Fahrzeuge oder
Blockheizkraftwerke zur stationaren Nutzung.

2. Dimension: Anwendung.

Fur eine rasche Verbreitung der Technik bedarf es auch einer Strategie von Unten
zur verstarkten Anwendung der technischen Méglichkeiten, des Marketings und
der entsprechenden Strategien und letztlich der Finanzierung von Handelsfirmen
oder Anwendungsfallen, wie z.B. der Nutzung des Pflanzendls in Blockheizkraft-
werken.

Einige dieser Felder sind bei dieser Zukunftswerkstatt als Workshops vorgesehen, -
das nachfolgende ,Schachbrett” hilft, den eigenen Interessenschwerpunkt oder
Interessen-Mix in diesem Feld zu lokalisieren.




Wirtschaftliche Aktivitéth: |

Die Zielsetzung der breiten Nutzung von Pflanzendl mit mogllchst direkten
Kontakten zwischen Pﬂanze'nolerzeuger und Energienutzer verlangt den Aufbau
einer dezentral orgamsnertem Struktur. Das wir sicherlich in Einzelfallen im Sinne
einer Direktvermarktung gelost werden konnen. Fur den Verkauf und den Service
von Technologien sind jedoch die verschiedensten Firmen erforderllch Sollen
Uber den direkten Verkauf v BePn Technologien und Pflanzenotl an den jeweiligen
Nutzer hinaus auch noch Betreibermodelle initiiert werden, kommen weitere
Firmen hinzu. Im Rahmen des Pioniermarktes werden sich ubqr die Jahre eine
Vielzahl von Firmen etablleren die in der Lage sind, ~Schwierige Zeiten" zu Ober-
stehen. | }
Fir den raschen Aufbau einer breiten Anwendung der Technologle ist es aber
erforderlich, Strukturen aufzubauen die in der Lage sind, groBere Kapitalmengen
zu mobilisieren und auch hinsichtlich der Verwendung und Veqwaltung zu

organisieren. Hier soll es nlq'ht um die groBe Gesellschaft gehen, die alles macht,

sondern um eine Struktur, die von den Pionieren aufzubauen |§t und die im
Erfolgsfall sicherlich welterelMarkttellnehmer nach sich ziehen wird. Diese Struktur
muB auch nicht innerhalb einer GroBfirma aufgebaut werden, sondern solite tber
viele selbstandige Elnhelten'verfugen um das kreative Potential der Beteiligten

optimal zu nutzen und die reglonale Nahe zu behalten.
Zu den mdglichen Rechtsfor en der Firmen ist folgendes zu sagen:

Die Gesellschaft burgerlichen Rechts (GbR) eignet sich dann, wenn eine Organi-
sationsform méglichst einfach gestaltet werden soll und die geéamtschuldnensche
Haftung, die nach AuBen nie génzlich wegdefiniert werden kanh fur die Beteiligten
akzeptabel ist. Bei der GbR |st die Aufnahme weiterer Gesellschafter sehr einfach
mdglich.

Als weitere Personengesellschaft ist die Grliindung einer Kommandltgesenschaft
(KG) méglich, bei der nur em Gesellschafter die gesamte Haftung Ubernimmt. Bei
der KG bedarf die Emtragung eines neuen Gesellschafters im Handelsreglster
einer notarielle Vollmacht, die mit Kosten verbunden ist.

Die Gesellschaft mir beschrankter Haftung (GmbH) kommt dann zum tragen, wenn
ein selbstandiger Betrieb aufgebaut werden soll, bei dem die Haftung der beteilig-
ten Personen begrenzt werden soll.

Eine GmbH kann auch lnneqhalb einer KG die Haftung iibernehmen. Dann handelt
es sich um die GmbH & Co KG Dabei kann eine GmbH auch mehrere KGs ver-
walten. : [

Fur die Aquisition groBer Kaoltalrnengen z.B. zum Aufbau elnes groBBen Produk-
tionsbetriebes bietet sich die Rechtsform der Aktlengesellschaft’ (AG) an, die zwar
sehr aufwendig ist in der Griindung und auch Verwaltung, der jedoch bei einer
guten Entwicklung Gber den|einfach zu handhabenden Aktienverkauf erhebliche
Geldmittel zugefiihrt werden| kénnen.




Zum Beispiel: Verbreitung von Pflanzen6l-BHKW incl. Finanzierung:

Grundlage fur die nachfolgenden Betrachtungen ist, da neben der Anlage auch
die Finanzierung mitgebracht werden muB, dazu steht im Hintergrund das in der
Anlage beschriebene GEDEA-Mietkauf-System.

Weitere Grundlage fir die hier vorgestellte Strategie ist, daB in der Zukunft das
Kapital fur eine gewinnbringende Nutzung der Pflanzenéltechnik lokal bzw.
regional Uber direkte Beteiligungen erbracht werden soll, damit die Anlagen im
Besitz von engagierten Menschen bleiben und eine dezentrale Struktur wachst.

Auf der Basis der 0.g. Rechtsformen 148t sich fiir den sich langfristig abzeich-
nenden Markt ein Geflecht von Firmen aufbauen, um diesen Markt zu bedienen.
Die Kunst ist nun, mit einer realistischen Struktur (eine oder wenige Firmen) zu
beginnen, aus der dann im Erfolgsfall weitere (viele) Firmen hervorgebracht
werden kdnnen zur jeweiligen Abdeckung lokaler Méarkte.

Eine GmbH mit einer angegliederten KG finanziert und betreibt die ersten Anlagen.
Weitere KGs kdnnen an regionalen Schwerpunkten gebildet werden, wobei auch
Anlagen der bestehenden KG an diese neuen KGs verkauft werden kénnen,
wodurch diese KGs sofort solide starten konnen. Wenn in einer Region gentigend
Anlagen in (verschiedenen) KGs laufen, kann eine neue GmbH gegriindet werden
zur Organisation des regionalen Geschéafts. Diese neue GmbH kann iber einen
Franchise-Vertrag mehr oder weniger eng an die erste GmbH gebunden werden.

_ Franchise-Geber

A
Pflanzen6l-GmbH & Co Betreiber-KG
Finanzierung und Betrieb der Pflanzend-BHKW
Pﬂanzenol GmbH & Co Betriebsgesellschaft Barnim-KG
Finanzierung und Betrieb der Pflanzendl-BHKW
Y

ttbus GmbH

/|

Pf anzenol GmbH & Co Betriebsgesellsch~* ...
Finanzierung und Betrieb der Pllanzensl-B'

Pflanzen6l-GmbH & Co Betriebsgesellsc-~% ...

Finanzlerung und Betrieb der Pllanzendl-B'

Pflanzentl-GmbH & Co Betriebsgesellsc-~* ...
Finanzierung und Betrieb der Pllanzendl-B'

Pflanzen6l-GmbH & Co BetriebsgesellschaﬂT_ausitz~KG

Finanzierung und Betrieb der Pflanzend-BHKW

.-
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Die oben dargestelite StrukttLr ist abhéngig davon, daB den KG‘s viel Kapital
zuflieBt. Dies wird nicht nur uber die Renditeerwartung mob|l|3|erbar sein, die zu
Beginn sicherlich nicht die Beste sein kann. Spater hangt die Verbesserung der
Rendite nur zum Teil von seybst beeinfluBbaren ,inneren” Handbedmgungen ab
wie z. B. Senkung der Investitionskosten durch gunstiger zu fertlgende Motoren.
Hinzu kommen die ,4uBeren” Randbedingungen, die die Politik setzt, wie z. B. eine
Vergutung fUr die erreichte COz -Einsparung.
Ein wesentlicher Beweggrunij far die Investition muB ethischer Natur sein: Die
Teilhaberschaft am Aufbau emer zukunftsfahigen Energleversorgung Unterstt-
zung ist dabei méglich durch die intensive offentliche Diskussion, angestoBen
durch gemeinnitzige Vereme wie das Netzwerk Dezentrale EnergleNutzung Auf
diesem Weg wird die Thematlk auch auf eine aligemeine Welse in die politische
Diskussion hmemtransportlert
Durch die gegriindeten Flrmen mit ihren Genehmlgungsantragen Nahwéarme-
projekten, Forderungsantrégen usw. wird die Politik von einer ganz konkreten
Seite in die Pficht genommen Dabei ist zu hoffen, daB durch die vielen Beteiligten
der politische Druck flr elne\Verbesserung der Hahmenbedmgungen immer
gréBer wird.

Aller Anfang ist schwer:

Oftmals ist fur den Aufbau einer neuen Gesellschaft am Beginn das Problem der
ausreichenden Eigenkapitaldecke zu 16sen. Durch den oben vorgestelten
Verbund, in dessen Hahmen‘elne solche Neugrundung stattfmdet ist von Beginn
an ein hdheres Vertrauen der investoren gegeben, da die bisherigen Erfolge in die
Beurteilung einbezogen werden.

Fur das Beispiel der im Anhang dargesteliten GEDEA Gesellschaft fir dezentrale
Energieanlagen mbH & Co Betriebsgesellschaft-Ost KG heiBt dles daB auf der
Basis der bisherigen GEDEA-Referenzen die VTZ VerSIcherungsTreuhand Zlrich
AG und die WINDCRAFT AG, Zurich bereit waren, emzustelgen\ und auch anfangs
fehlendes Eigenkapital Uber eine Stille Gesellschaft einzubringen. Ganz ent-
sprechend dazu ist bei der GEDEA Geselischaft fur dezentrale Energleanlagen
mbH & Co NOVATECH-Biogasanlagen KG die FAINEST AG, Schwablsch Hall und
die FAIREST AG, Linz bereit, sich zu beteiligen und anfangs mit einer Stillen
Geselischaft Eigenkapitalliicken zu schlieBen. |

Die skizzierte Struktur der de?zentralen Kommanditgesellschafteln ist also auch flr
groBere Betelllgungsgesellsclhaften interessant, um ,kleinere Betrage® langfristig
gestreut anzulegen oder ,,grqﬂere Betrage“ kurz- oder mittelfristi g (mit héherer

Rendite) als Anschubfinanzierung, wenn die Banken noch zu wenig Eigenkapital
sehen.

Der Aufbau einer vielféltigen Struktur fur die Zukunft, ausgehend von ganz konkre-
ten Vorhaben heute ist méglich - wenn gentigend Menschen mitwirken.

GEDEA Geselischalt fir
dezentrale Energieanlagen mbH




